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Unidad de Gestion Educativa Local Melgar

“Afo de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

Resolucién Directoral N° 81T 5053 puGELM

AYAVIRI, [}

L

Visto, los documentos que se adjuntan; y

CONSIDERANDO:

Que, es proposito de la Unidad de Gestion Educativa Local
Melgar, coordinar labores y funciones con las entidades educativas de su ambito
jurisdiccional;

Que, en la Resolucion Directoral N° 000979-2022—DUGELM,
aprueba la Directiva N° 001-2022-DUGELM/AGI, “Normas y Procedimientos para la
Formulacidon, ejecucion y Evaluacion del Plan Operativo Institucional articulado al

/556(\6_%’3\ presupuesto y plan anual de contrataciones”;

igmw jeae 2 o Que, _, asimismo, la _ Guia para gl Elaneafmento

\S, &) Institucional”, aprobada con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-
2 .5/ 2018/CEPLAN/PCD, sefiala en la seccion 6.2

4&?}_3&‘*/ el plazo maximo para aprobar el POl Multianual es hasta el 30 de Abril y se realiza a través
del aplicativo CEPLAN V.01 y la utilizacién de la firma digital del titular;

Que, en cumplimiento a dichas normas la Unidad de
Gestion Educativa Local Melgar, por intermedio del Especialista en Planificacion, elabora el
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2024, 2025 y 2026 y solicita se apruebe
mediante el respectivo acto resolutivo;

Estando a lo solicitado por el Especialista en Planificacién,
aprobado por el Especialista en Administracién de Personal, visado por las Jefaturas de las
Areas de Administracion, Gestion Institucional y Asesoria Juridica de la Unidad de Gestidn
Educativa Local Melgar; y

De conformidad con la Constitucion Politica del Estado,
Ley General de Educacion N° 28044, Ley N° 29944 Ley de Reforma Magisterial, D.S. N° 004-
2013-ED, Leyes Nos. 25762, 26510, Ley N° 27444 Ley de Procedimiento Administrativo
General, Resolucién Directoral N° 000979-2022, “Guia para el Planeamiento Institucional”,
aprobada con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD
modificada por la Resolucibn de Presidencia de Consejo Directivo N° 00022-
2021/CEPLAN/PCD, RER. N° 049-2018-GR-GR-Puno, RER, N° 179-2023-GR-Puno/GR, que
.\ aprueba el Plan Estratégico Institucional 2021-2026 del Gobierno Regional, Ley N° 31638
Zi Ley de Presupuesto del Sector Plblico para el Ano Fiscal 2023;

SE RESUELVE:

_ 1° APROBAR, el PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
MULTIANUAL para los ANOS 2024, 2025 y 2026 de la Unidad de Gestiéon Educativa Local
Melgar;



2° ENCARGAR, al Jefe del Area de Gestidn Institucional
de la Unidad de Gestion Educativa Local de Melgar, efectuar el control y estricto
cumplimiento de las fmétas’#y objetivos estratégicos propuestos en Plan Operativo
Institucional Multianual para los afos 2024, 2025 y 2026;

3° TRANSCRIBIR, la presente resolucion a la Jefatura del
Area de Gestion Institucional, para conocimiento y demas acciones administrativas.-.-.-.-.-.-

......

REGISTRESE Y COMUNIQUESE
FIRMADO ORIGINAL

PROF. PEDRO ROBERTO ENRIQUEZ YANA
DIRECTOR UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL

MELGAR
PREY/DUGELM.
JNBM/AGI,
JBG/AADM.
LEMJ/AAJ,
MRCM/EP.
MMM/PROY,
2023-04-26.
Proy. 1129,
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PRESENTACION

Segun el Articulo 141 del Decreto Supremo N° 009-2016-MINEDU modifica el Reglamento
de la Ley N2 28044, Ley General de Educacion, la Unidad de Gestion Educativa Local Melgar es la
instancia de ejecucién del Gobierno Regional, dependiente de la Direccién Regional de Educacidn
(DRE), responsable de brindar asistencia técnica y estrategias formativas, asi como supervisar, y
evaluar la gestidn de las instituciones educativas publicas y privadas de Educacion Bésica y Centros
de Educacién Técnico-Productiva de su jurisdiccion, en lo que corresponda, para la adecuada
prestacion del servicio educativo; y atender los requerimientos efectuados por la comunidad
educativa, en el marco de la normativa del Sector Educacién.

Asimismo, la “Guia para el Planeamiento Institucional”, aprobada con Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N°053-2018/CEPLAN/PCD, sefiala en la seccién 6.2 el plazo
maximo para aprobar el POl Multianual es hasta el 30 de abril y se realiza a través del aplicativo
CEPLAN V.01 vy la utilizacién de la firma digital del Titular.

En ese sentido, el presente documento contiene el Plan Operativo Institucional Multianual
2024, 2025 y 2026 (POIM), el mismo que consigna la declaracién de la politica institucional, la
misién institucional, las acciones estratégicas por objetivo estratégico, la programacién financiera

-.,»(:f;del POI Multianual y finalmente contiene los reportes del Plan Operativo Institucional Multianual
N

-2026, los cuales son obtenidos como resultado del registro de las actividades operativas e

rsiones en el aplicativo CEPLAN V.01.

Ayaviri, Abril del 2023

Unidad de Gestidn Educativa Local Melgar
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I. DATOS GENERAL
La Unidad de Gestién Educativa Local de Melgar se encuentra ubicada en el Distrito de
Ayaviri, reconocido como zona urbana por el INEl. Es una instancia de ejecucion
descentralizada que depende de la Direccién Regional de Educacién de Puno (DREP), que
coordina labores, y funciones con las entidades educativas asignadas. Los principales datos

de la UGEL Melgar son:

Tabla N° 01
Datos de la Unidad Ejecutora N° 302
_ INFORMACION ~  CARACTERISTICAS
PLIEGO Gobierno Regional Puno
DRE Puno
UGEL Melgar
ESTADO Activo
SITUACION Registrado
CREACION R.D.N°9817-DREP
CONDICION En Funcionamiento
UBICACION Regién Puno
RUC 20363802681
DIRECTOR Pedro Roberto Enriquez Yana
DIRECCION Jirén Pumacahua N°1099
TELEFONO 051 -563787
\  HORARIO DE ATENCION 08:30A17:30
¢ Web admin@ugelmelgar.edu.pe
«/A ‘Fuente: Informacién actualizada del drea de estadisticas 2021 — UGEL Melmgg;m ‘

Datos Basicos de la Organizacion
La Unidad de Gestidn Educativa Local Melgar, su jurisdiccion territorial es la Provincia de
Melgar, y comprende los distritos:

- Antauta

- Ayaviri

- Cupi

- Llalli

- Macari

- Nuhoa

- Orurillo

- Santa Rosa

- Umachiri
1l. BASE LEGAL

v Ley N° 28044 — Ley General de Educacién y sus modificatorias
v Ley N°27658 - Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado
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\

Ley N°28522 — Ley que crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico(CEPLAN), derogada por el Decreto Legislativo
N°1088.

Ley N°28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

Ley N°27867 - Ley de Gobierno Regionales

D.S.N°015-2002-ED, Aprueba Reglamento de Organizaciones y Funciones de las
Direcciones Regionales de Educacion y de las Unidades de Gestidn Educativa.

Decreto Legislativo N°1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, que aprueba
la Guia para el Planeamiento Institucional y su modificacién Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N°062-2017-CEPLAN/PCD.

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N200016-2019/CEPLAN/PCD, que
aprueba la modificacidn de la seccion 6.2 de la Guia para el Planeamiento Institucional,
modificada por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°053-
2018/CEPLAN/PCD y estable el 30 de abril como plazo maximo para el registro y
aprobacion del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual por parte de los Titulares
de las entidades de los tres niveles de gobierno.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N200013-2020/CEPLAN/PCD.

Resolucién Ejecutiva Regional N°179-2023-GR-Puno/GR, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2021-2026 del Gobierno Regional de Puno.

Resolucién Ejecutiva Regional N°049-2018-GR-GR- Puno, que aprueba la Directiva
Regional N°04-2018- Puno-Formulacién y Evaluacion del Plan Operativo Institucional
Resolucién Directoral N°000979-2022-DUGELM, aprueba la Directiva N°001-2022-
DUGELM/AGI “Normas y procedimientos para la formulacién, ejecucién y evaluacién del

plan operativo institucional articulado al presupuesto y plan anual de contrataciones”.

lll. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2024-2026

3.1 Declaracién de Politica Institucional

La Unidad de Gestion Educativa Local Melgar enmarca su politica institucional en la

visién y misidn del Gobierno Regional del Pliego.
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Mision

El Gobierno Regional Puno y la Unidad de Gestién Educativa Local Melgar tienen como

mision:

Misién Institucional

“Somos protagonista de una
educacion con calidad,
responsabilidad, creatividad y actitud
de cambio para lograr justicia social
educativa y estamos comprometidos
con el desarrollo humano sostenible
de la Provincia de Melgar”

Vision Institucional

Misién Regional

El gobierno regional puno, es una institucién publica
con autonomia, que busca el desarrollo integral de
la region con la participacién de los agentes del
desarrollo y la poblacién, a través de una gestién
eficiente y transparente, asi como promover la
inversion y ejecutar proyectos estratégicos en forma
concertada, en el marco de sus competencias, para

generar empleo v disminuir la pobreza.

La unidad de Gestién Educativa Local Melgar tiene como Visidn:

“Al 2021 todos somos actores de una educacién holistica y emprendedora con practica de

la interculturalidad, valores andinos y de otros contextos, acorde al avance cientifico y
tecnoldgico, viviendo en armonia con la Pacha mama”

Escenario apuesta

3.2 Objetivos estratégicos institucionales

EL Plan Operativo Institucional Multianual 2024 al 2026 de la Unidad de Gestidn

Educativa Local Melgar, estan articuladas a los Ejes Estratégicos de la Regién Puno y del

Pais, y a los objetivos estratégicos del pliego, sectorial y/o territorial. Asi como se detalla

en la siguiente tabla.

Eje 2 Prioridad del PEDN

Ejes Estratégicos

Ejes Estratégico !

Acceso a servicios de salud y
educacién de calidad

L RO
H

Oportunidades y acceso a los

servicios

_» Desarrollo social y cultural

Estado y gobernabilidad

E- » Gobernabilidad i
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3.3 Objetivos Estratégicos
El objetivo estratégico de la institucion se orienta al objetivo regional del pliego, asi

como se muestra en la siguiente figura.

OBIJETIVO ESTRATEGICO REGIONAL ; OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAL

Sistema educativo integral de calidad e : Mejorar los niveles de logros de aprendizaje en los (as)
intercultural que forma talento humano con : estudiantes de educacién bdsica, técnico productivo y
innovacion y creatividad 5 no universitaria.
; J
. ’I

Gestion publica eficiente, eficaz democrdtica con : Fortalecer la gestién publica institucional

prdcticas de valores éticos y liderazgo para el P
desarrollo sostenible

3.4 Objetivos Estratégicos Institucional, Indicadores y Metas

Objetivos priorizados de la Unidad de Gestién Educativa Local Melgar son:

1) Aprendizajes pertinentes y relevantes
2) Docentes competentes, con liderazgo social
3) Gestidn transparente y concertada de recursos

4) Educacién con interculturalidad y bilingiiismo
5) Convivencia armdnica y sostenible con la pachamama
6) Pueblo educador comprometido con la sociedad y desarrollo humano

Los objetivos de UGEL Melgar, se orientan a los objetivos estratégicos del Pliego, con
el fin de cumplir la metas propuestas al 2026, para lo cual se prioriza los objetivos
estratégicos del sector de educacidn y gestidn transparente de la institucién, asi como

se detalla en la siguiente tabla.

Tabla N°02
Objetivos Estratégico Institucional alineado al Pliego
B Descripcion: Indicador ) Meta 2024 al 2026 _
Mejor&r los niveles de Ioéft;s de ;‘Poréehtaje de  estudiantes de *66% 75% y 77% estudiantes de Educacion
aprendizaje en los (as) Educacion primaria de EBR con nivel primaria de EBR con nivel satisfactorio en
estudiantes de educacién bdsica, satisfactorio en Matemdtica Matemdtica
técnico productivo y no *Porcentaje  de estudiantes de *66%, 75% y 77% estudiantes de Educacion

7
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universitaria.

Fortalecer la gestion institucional
del Gobierno Regional Puno

Educacion primaria de EBR con nivel
satisfactorio en Comunicacion
*Porcentaje de estudiantes de
Educacion Secundaria de EBR con nivel
satisfactorio en Matemdtica

*Porcentaje de estudiantes de
Educacion Secundaria de EBR con nivel
satisfactorio en Comunicacién
*Porcentaje de estudiantes de
Educacion Secundaria de EBR con nivel
satisfactorio en Ciencias Sociales
*Porcentaje de estudiantes de
Educacion Secundaria de EBR con nivel
satisfactorio en Ciencia y Tecnologia
Porcentaje de asistencia de poblacidn
de 3 a 16 afios que accede a la
educacion basica

Numero de Instituciones de educacién
no universitaria acreditadas

*indice de desempefio institucional de la
gestion

Fuente: PEI 2021-2026 del GR Puno.

3.5 Acciones estratégicas institucionales

primaria de EBR con nivel satisfactorio en
Comunicacién

*47%, 58% y 63% estudiantes de Educacion
Secundaria de EBR con nivel satisfactorio en
Matemdtica

*48%, 58% y 63% estudiantes de Educacion
Secundaria de EBR con nivel satisfactorio en
Comunicacion

*45%, 55% y 60% estudiantes de Educacion
Secundaria de EBR con nivel satisfactorio en
Ciencias Sociales

*45%, 55% y 60% estudiantes de Educacion
Secundaria de EBR con nivel satisfactorio en
Ciencia y Tecnologia

95%, 96% y 97.80% asistencia de poblacién
de 3 a 16 afios que accede a la educacion
basica

25, 30 y 32 Instituciones de educacién no
universitaria acreditadas
*092,092 y 093 de
institucional de la gestion.

desempeiio

Las acciones estratégicas institucional se orientan a los objetivos estratégicos del pliego,

teniendo en cuenta los programas presupuestales, con el fin de mejorar los logros de

siguiente tabla.

Tabla N°03

aprendizaje en estudiantes de EBR, ampliar la cobertura educativa en educacién bdsica,
Fortalecer la capacidad profesional técnico productivo en las IE Superior no universitaria
y fortalecer la gestion publica institucional, para alcanzar la misién y se prioriza las

acciones para lograr la meta propuesta para el afio 2026, asi como se detalla en la

Acciones Estratégicos Institucionales alineado al Pliego

. DeSCHipcibn:
Servicios de educacién oportuna,
integral y de calidad a la poblacién
de educacion bdsica.

Adiestramiento integral y de calidad

lnglicador

*Porcéntaje de la pbb/ac)'én de Educacion Bésica due
recibe servicios educativos en forma oportuna integral
y de calidad

* Porcentaje de docentes de educacién bdsica

educativos en forma oportuna integral y de

calidad

e Meta 2023
*96.5%,97.50% y 98% poblacion de
Educacion Bdsica que recibe servicios

* 55% 60% y 65%, docentes de educacion
bdsica capacitados en forma integral y con
calidad
*95%, 96% y 97.20% asistencia de la
poblacién de 3 a 16 afios a educacidn de
calidad
*78%,84% y 90.50% estudiantes de
educacion superior no universitaria con
formacion profesional integral y de calidad
*72%,85% y 93% estudiantes de CETPRO con
formacién técnica integral.

para docentes de educacion bdsica capacitados en forma integral y con calidad
Acceso a servicios de educacion de
calidad para la poblacién de 3 a 16
anos
Servicio educativo integral y de
calidad a los (as) estudiantes de
educacion superior no universitaria
Servicio educativo integral a los (as)
estudiantes de educacién técnico

_productiva

*Porcentaje de asistencia de la poblacién de 3 a 16
afios a educacion de calidad

*Porcentaje de estudiantes de educacién superior no

universitaria con formacién profesional integral y de

calidad

*Porcentaje de estudiantes de CETPRO con formacién
técnica integral.

8
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Infraestructura y  equipamiento
mejorado en las instituciones
publicas

Instrumentos de gestion

implementados en las dependencias
del Gobierno Regional
Procesos técnicos de sistemas
administrativos implementados
oportunamente en GORE PUNO
Capacidades fortalecidas de manera
permanente a los servidores publicos
Conectividad institucional
fortalecida en las entidades publicas

Puesta en valor del patrimonio
documental de la regién Puno

Programas de desarrollo integral en
zonas de frontera y limitrofes

Recursos y bienes gestionados en
forma oportuna de GOREPUNO

Procesos y espacios de participacion
ciudadana fortalecida en la gestion
publica regional

Proyectos de inversion transferidos
oportunamente para su
mantenimiento y operacion
Infraestructura deportiva moderna

Wc;ica del deporte de alta
L d\\ffeﬁi’ de la regién Puno

atizados de bienes

multisectoriales  en
seguridad ciudadana en la regién
Puno

Atencion psicologica especializada,
preventiva e integral a personas y
familias victimas de feminicidio

Fuente: PEI 2021;2626 del GRPuno

*Numero de Instituciones publicas mejoradas

*Numero de instrumentos de gestion implementados
en las dependencias del GOREPUNO

*Numero de estados financieros presupuestarios y
complementarios del Pliego Regional y UE.

*Porcentaje de servidores publicos capacitados en

forma permanente

*Numero de instituciones publicas con conectividad
integral

*Numero de personas que acceden al patrimonio
documental puesta en valor

*Numero de proyectos implementados en zonas de
frontera y limitrofe

* Numero de servicios de control de auditorias

*Numero de organizaciones participantes en los
procesos de concertacion
*Numero de personas que participan en los espacios
de participacién ciudadana
*Numero de proyectos de inversién transferidos
oportunamente para mantenimiento y operacion

*Numero de escenarios deportivos modernos para
practica de alta competencia

*Numero de bienes del GOREPUNO con registros
sistematizados

*Tasa de denuncias de delitos por cada 1000
habitantes.
*Tasa de homicidios por cada 100 mil habitantes

Tasa de victimas de feminicidios por cada 100 mil
mujeres.

3.6 Ruta Estratégica de la Institucién

*02, 03 y 04 Institucién publica mejorada

*35, 38 y 39 instrumentos de gestion
implementados en las dependencias del
GOREPUNO

* 54 54 y 54
presupuestarios 'y
Pliego Regional y UE.
*25%, 25%, 26% servidores
capacitados en forma permanente
*08,09 y 10 instituciones publicas con
conectividad integral

estados  financieros
complementarios del

publicos

*¥11700, 12000 y 12250 personas que

acceden al patrimonio documental puesta en

valor

*88, 91 y 92 proyectos implementados en
zonas de frontera y limitrofe

* 06, 07 y 08 servicios de control de
auditorias

*15, 16 y 17 servicios de control simultaneo
*21, 21 y 21 organizaciones participantes en
los procesos de concertacion

*1,340, 1360y 1390 personas que participan
en los espacios de participacién ciudadana
*25, 25y 25 proyectos de inversicn
transferidos oportunamente para
mantenimiento y operacion

*02 escenarios deportivos modernos para
practica de alta competencia

*¥03, 03 y 03 bienes del GOREPUNO con
registros sistematizados

*28, 27 y 26 denuncias de delitos por cada
1000 habitantes.

*05, 04 y 03 homicidios por cada 100 mil
habitantes

0.4,0.3 y 0.2 victima de feminicidios por cada
100 mil mujeres.

En la ruta estratégica determina las prioridades de los objetivos estratégicos

institucionales, respetando la secuencia légica de sus acciones y sefialando las unidades

organicas responsables que colaboren en su ejecucidn; asimismo a partir del

establecimiento de prioridades de los objetivos y acciones estratégicas se definen sus

respectivas metas.
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Tabla N°04
Ruta Estratégicos Institucionales alineado al Pliego
Cédigo: Objetivos Estratégicos Institucional Codigo: Acciones Estratégicos Institucional
OEL.02 Mejorar los niveles de logros de aprendizaje AEI02.01 Servicios de educacion oportuna, integral y de
en los (as) estudiantes de educacion bésica, calidad a la poblacién de educacién bésica.
técnico productivo y no universitaria. AEI02.02 Adiestramiento integral y de calidad para
docentes de educacidn bdsica
AEI02.03 Acceso a servicios de educacidn de calidad para
la poblacion de 3 a 16 afios
AEI02.04 Servicio educativo integral y de calidad a los (as)
estudiantes de  educacion  superior no
universitaria
AEI02.05 Servicio educativo integral a los (as) estudiantes
de educacion técnico productiva
AEI03.01 Infraestructura y equipamiento mejorado en las
instituciones publicas
AEI03.04 Instrumentos de gestién implementados en las
dependencias del Gobierno Regional
AEI03.13 Procesos técnicos de sistemas administrativos
implementados oportunamente en GORE PUNO
AEI03.03 Capacidades  fortalecidas de manera
Fortalecer la gesticn institucional permanente a los servidores publicos
OEL03 AEI03.02 Conectividad institucional fortalecida en las
entidades publicas
AEI03.08 Puesta en valor del patrimonio documental de la
regién Puno
AEI03.07 Programas de desarrollo integral en zonas de
frontera y limitrofes
AFI03.11 Recursos y bienes gestionados en forma
oportuna de GOREPUNO
AEI03.10 Procesos y espacios de participacion ciudadana
fortalecida en la gestién publica regional
AEI03.12 Proyectos de inversion transferidos
oportunamente para su mantenimiento y
operacion
AEI03.14 Infraestructura deportiva moderna para
prdctica del deporte de alta competencia de la
region Puno
AEI03.09 Registros sistematizados de bienes del Gobierno
Regional Puno
AEI03.05 Servicios de prevencion integral con operativos
multisectoriales en seguridad ciudadana en la
regién Puno
AEI03.06 Atencidn psicoldgica especializada, preventiva e

integral a personas y familias victimas de
feminicidio

" Fuente: PEI 2021-2026 del GR Puno.

4. PROGRAMACION FINANCIERA DEL POI MUTIANUAL 2024-2026
La programacién financiera del Plan Operativa Institucional Multianual 2024-2026 de la
Unidad de Gestiéon Educativa Local Melgar, tiene un costeo ascendente a S/.
77,395,040.30; S/. 79,148,640.30 y S/. 80,331,441.30, para los afios 2024, 2025 y 2026

respectivamente.
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Tabla N°05
» Programacion Financiera del POl Multianual 2024-2026
UNIDAD EJECUTORA 2024 2025 2026
302 EDUCACION MELGAR 77,395,040.30 79,148,640.30 80,331,441.30

4.1 Reportes
Los reportes del Plan Operativo Institucional Multianual 2024-2026 estan conformados
el Anexo B-4 que contiene la Programacion Fisica y Financiera de Actividades

Operativas, los cuales son obtenidos por el aplicativo CEPLAN V.01.
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